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Abbildung 19

Quelle: A. Rive

Für regionale Fertigung in Ostasien: Planungsablauf

für Standort- und Partnersuche (vereinfacht), 1/2

• Was können wir?

• Was brauchen wir?

Selbstanalyse des Herstellers X
(1)

• Was wollen wir in Ostasien?

• Wie wollen wir es durchsetzen?

Zielsetzung
(2)

Zumindest für Zielmärkte in Ostasien:

Marktvolumina und -trends, Abnehmer,

Preise und Konditionen, Wettbewerber,

Distributionskanäle; Hemmnisse (NTB)

Professionelle Marktanalysen
(3)

• Fertigung für welche Märkte?

• Welche Produktsegmente?

• Fertigungstiefe?

• Lokaler Fertigungspartner erforderlich?

• Mit welchen Ressourcen?

• Form der Investition?

Marketingkonzept
(4)

ja/nein:
• Aus welchen Gründen erforderlich?

• Wenn ja: wofür?

(Aufbau von idealerweise nur einer

regionalen Fertigung für Ostasien)

(a) Standortsuche für Fertigung
(5)

Partner-Sollprofil

Projektidee:

(b) Partnersuche für Fertigung

Ländervorauswahl
(6)
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Für regionale Fertigung in Ostasien: Planungsablauf

für Standort- und Partnersuche (vereinfacht), 2/2

• Politik/Wirtschaftspolitik

• Recht

• Makroökonomik/Infrastruktur

• Branchen- und Produktspezifika

• Anreize des Investitionslandes

• Mögliche Finanzierungsinstitute

(Details: siehe Abbildung 21)

Länderkriterien
(7) Mögliche Fertigungspartner

mit Ist-Profilen (Fragebogen;

Abbildung 20)

für Ballungszentrum oder günstige Lage

außerhalb oder entfernten Provinz-

standort jeweils mit

• direkten Kostenfaktoren

• Faktoren ohne direkten Kosteneinfluss 

(mit Bewertung)

Standortfaktoren im Detail
(8)

Partneraufgaben/

Aufgabenverteilung

Partner Y1 mit Standort (a)

Partner Y2 mit Standort (b)

Partner Y3 mit Standort (c)

Alternativen
(9)

nach Kriterien (Bewertung)

Entscheidung
(10)

Letter of Intent
(11)

Akribisches Joint-Venture-
Vertragswerk

(12)
Detaillierte Feasibility-Studie

(13)

Joint-Venture-Vertragsabschluss
(14)


